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Partner Strategy Group, 
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WPG 
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Zusammenfassung TEC 08. Februar 2012 

„Internationaler TK-Markt – Welche Strategie führt zum Erfolg?“ 

 

• Es gibt nicht die Internationalisierungsstrategie; sie ist wesentlich abhängig von der Zielgruppe (Privat- 

oder Geschäftskunden) und der Ausgangssituation als Festnetz- oder Mobilfunkanbieter. 

• Wichtig für die Umsetzung einer erfolgreichen Internationalisierung ist das Zusammenspiel von 

netzbasierten Diensten, vorhandener Infrastruktur und Unterstützung lokaler Partner.  

• Grenzen der Standardisierung: Die lokalen Besonderheiten („lokale Kompetenz“) von Märkten müssen 

stets berücksichtigt werden. Dabei lassen sich globale Präsenz und lokale Stärke gut miteinander 

vereinbaren.     

• Die Geschäftsmodelle bei der Internationalisierung bleiben weitgehend konstant, d.h. netznahe 

Leistungen und Services stehen nach wie vor im Vordergrund.  

• Grundsätzliche Fragestellung der TK-Industrie ist die Stoßrichtung von Investitionen: Entweder 

Investitionen zur Stärkung der Wettbewerbsfähigkeit in bestehenden Märkten oder Investitionen zur 

Erschließung neuer Märkte. 

• In Zukunft wird die Internationalisierung des TK-Marktes eher „verhalten“ fortgesetzt. Teilweise wird es 

eine Reduzierung der aktuellen Internationalisierungsansätze verbunden mit einer stärkeren Investition 

in bestehende Märkte („Kernmärkte“) geben. 
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