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Auf dem Podium begruf3ten wir zu unserer Diskussionsrunde:

Karsten Lereuth Kay Schwabedal Dr. Arno Wilfert

CEO, BT (Germany) Geschaéftsfuihrer und Partner Strategy Group,

GmbH & Co. oHG CCO, E-Plus Gruppe Transaction Services,
PricewaterhouseCoopers AG
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»internationaler TK-Markt — Welche Strategie fuhrt zum Erfolg?“

* Es gibt nicht die Internationalisierungsstrategie; sie ist wesentlich abhangig von der Zielgruppe (Privat-
oder Geschéaftskunden) und der Ausgangssituation als Festnetz- oder Mobilfunkanbieter.

* Wichtig fur die Umsetzung einer erfolgreichen Internationalisierung ist das Zusammenspiel von
netzbasierten Diensten, vorhandener Infrastruktur und Unterstitzung lokaler Partner.

» Grenzen der Standardisierung: Die lokalen Besonderheiten (,lokale Kompetenz®) von Markten mussen
stets bertcksichtigt werden. Dabei lassen sich globale Prasenz und lokale Starke gut miteinander
vereinbaren.

» Die Geschaftsmodelle bei der Internationalisierung bleiben weitgehend konstant, d.h. netznahe
Leistungen und Services stehen nach wie vor im Vordergrund.

* Grundsatzliche Fragestellung der TK-Industrie ist die Stol3richtung von Investitionen: Entweder
Investitionen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit in bestehenden Méarkten oder Investitionen zur
ErschlielBung neuer Markte.

* In Zukunft wird die Internationalisierung des TK-Marktes eher ,verhalten® fortgesetzt. Teilweise wird es
eine Reduzierung der aktuellen Internationalisierungsansatze verbunden mit einer starkeren Investition
in bestehende Markte (,Kernmarkte“) geben.
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